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Metodologia

Para realizar el presente relevamiento, se diseid una encuesta especifica para cada tipo de
empresa de celulosa y papel, utilizando la aplicacion de software suministrada por el area de

Informatica de este Ministerio.

Luego se procedio a encuestar a las empresas mediante la modalidad de correo electrénico: en
primer lugar, se contactd a cada empresa por via telefénica, para luego enviar el link con la

invitacion a participar y cargar la encuesta en linea.

Una vez reunidos los datos, el trabajo se dividid en las siguientes 3 (tres) etapas:

a) Analisis de consistencia: se observaron los principales indicadores de las empresas para
cerciorarse que la informacién fuera fidedigna y asi disminuir el error en la toma de los
datos.

b) Andlisis de la informacion: una vez conformada la base de datos, se disefiaron tablas y
graficos con informacion compilada a fin de describir las principales caracteristicas del
sector.

c) Redaccién del informe final que aqui se presenta.



Resultados del relevamiento de la industria de la celulosa y el
papel 2019:

1) Diagrama de flujo de la industria de la celulosa y el papel

Exportaciones
209.700 ADt

\----

COMERCIALIZACION

<:] Importaciones
595.145 t

Figura 1: Flujograma de la industria de la celulosa y el papel




Para introducir el tema en cuestidn, en la Figura 1 se puede observar que la industria de la
celulosa utiliza diversas materias primas, particularmente rollizos pulpables, chips de
subproductos de aserraderos, y otras fibras, como bagazo de cafia de azucary linter de algoddn.
Arauco es la Unica empresa del pais que produce celulosa de mercado. Ademas, existen 7
empresas que fabrican celulosa para luego destinarla a la fabricacion de papel y/o cartén. En
el presente informe, las llamaremos “empresas integradas”, englobando los resultados de
ambos tipos de empresas.

Dependiendo del tipo de planta, el proceso de fabricacion se puede realizar mediante
procedimiento mecanico, semiquimico o quimico.

Respecto a la preparacién de la materia prima rolliza, para el proceso de produccién de pulpa,
ésta debe ser descortezada. La corteza resultante es un subproducto, que no se utiliza en el
proceso porque posee poca fibra y consumiria muchos mads insumos quimicos. Aun asi, no se
desperdicia, sino que es procesada hasta obtener la granulometria y humedad apropiada, y
luego es almacenada, para ser utilizada como combustible en una caldera de biomasa, que
produce vapor y, posteriormente, energia eléctrica para abastecer a la planta.

Los rollizos, una vez descortezados, son transformados en chips. Estos se clasifican y se
almacenan hasta ser llevados al digestor. Durante la coccidn en el digestor se extrae la lignina,
y el resultado es la pasta virgen de celulosa. Después, se continta con la clasificacién y el lavado.
Una vez lavada la pulpa, se sigue con el secado y almacenamiento. El total de la produccion de
pulpa fue de 805.021 ADt. Este valor tiene en cuenta las producciones de las empresas
integradas antes mencionadas, considerando tanto las fibras de recursos forestales como las
no forestales. Con respecto al consumo aparente, éste fue de 917.669 ADt.

Por otra parte, en lo referido a la produccidon de papel y cartén, es llevada a cabo por las
empresas integradas, y por las empresas que fabrican directamente el papel y/o cartdn. Las
primeras fabrican la pulpa para autoconsumo, mientras que las segundas solo fabrican el papel
y/o cartén, comprando la pulpa a terceros y papel reciclado en el mercado nacional e
importado.

El total de produccion de papel en 2019 fue de 1.679.381 toneladas, dato provisto por la
Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCP). Con respecto al consumo aparente
(produccion total de la industria, mas importaciones, menos exportaciones), éste fue de
2.110.643 toneladas. En este sentido, se ampliara sobre los destinos del consumo interno mas

adelante.



2) Caracteristicas generales de la industria de la celulosa y el papel

En esta seccion, tal como se puede observar en la Tabla 1, se presenta un detalle, por tipo de

empresa, de los indicadores mds importantes que las caracterizan.

Respecto al porcentaje de cobertura alcanzado, en el caso de las empresas integradas, se
alcanzo a relevar al 100%. En el caso particular de empresas de papel y cartén, los datos que se
publican en el presente informe corresponden a estimaciones logradas con datos propios y de
AFCP.

Con respecto a los puestos de trabajo, entre todas las industrias relevadas ocupan a 8.862
personas, y con dicho personal empleado se lleva a cabo tanto la produccion de pulpa como de
papel.

Concretamente, respecto a la produccion de pulpa, esta se mide en ADt (Air Dry metric ton, por
sus siglas en inglés). Esta es la unidad de medida en que se comercializa la celulosa, debido a
que la pulpa sale del area de secado con un promedio de 90% de materia seca y un 10% de
humedad. La pulpa es de naturaleza higroscépica, es decir, puede absorber o liberar humedad
hasta llegar a un equilibrio con la humedad relativa del medio ambiente, lo cual hace poco

sustentable continuar secando la pulpa mas alla de los porcentajes mencionados.

Respecto a la capacidad instalada, y a los tipos de materia prima, ambas se presentaran con

mayor detalle mas adelante.

AD arto
Integrada 8 3.225 1.041.866 683.388
Papel y cartdn 38 5.637 - 1.229.068
Totales 46 8.862 1.041.866 1.912.456

Produccion MP rolliza MP chips de madera

Tipo de empresa MP otras fibras (t)

pulpa (ADt) pulpable (t) (t)

Integrada 805.021 2.342.071 625.063 220.050
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Integrada 540.186 535.233 18.209 24.421 577.863 93,5
Papel y cartén | 1.139.195 60.088 304.139 979.655 |1.343.882 84,8
Totales 1.679.381 595.321 322.348 |1.004.076 | 1.921.746 87,4

Tabla 1: Principales indicadores, por tipo de empresa de celulosa y papel

A continuacidn, se expone en la Tabla 2 la categorizacidon que se hace de cada tipo de empresa
segun su tamafo, acorde al criterio de AFIP sobre la cantidad de empleados que poseen. Se
puede concluir que el 75% de las empresas integradas son categorizadas como “medianas”, y
gue en su mayoria son de tramo 2 al tener entre 235 y 655 empleados. En el caso de las
empresas de papel y cartdn, cerca del 80% son “medianas” y, a diferencia del anterior, la
mayoria son de tramo 1 al poseer entre 60 y 235 empleados. También se puede concluir,
respecto al conjunto de las empresas relevadas, que la mayoria son pequefias o medianas

empresas (PyMEs), mientras que hay solo una categorizada como “grandes”.

. Cantidad de Cantidad de
Categoria .
empleados empresas integradas

Micro Hasta 15 0
Pequefa Hasta 60 1
Mediana - tramo 1 Hasta 235 1
Mediana - tramo 2 Hasta 655 5
Grandes Mas de 655 1

, Cantidad de Cantidad de empresas
Categoria )
empleados de papel y cartén
Micro Hasta 15 1
Pequena Hasta 60 6
Mediana - tramo 1 Hasta 235 29
Mediana - tramo 2 Hasta 655
Grandes Mas de 655

Tabla 2: Empresas relevadas, por tamano

En la Figura 2 se profundiza sobre el personal empleado, segln el tipo de empresa. Se puede

observar que predomina el personal de caracter permanente, tanto en empresas integradas



como en empresas de papel y cartén, en un 97,4% y 93,3% respectivamente. El personal de

caracter transitorio apenas representa un poco mas del 5% del total de personas empleadas.

0,

M Personal transitorio

u Personal permanente

Empresas integradas Empresas de papel y carton
Figura 2: Personal empleado, por tipo de empresa

En la Figura 3 se amplia lo que en principio se mostré en la Tabla 1, respecto a la capacidad
instalada, por un lado, para la produccion de pulpa o celulosa, y por otro para la produccién de
papel. Se puede observar con claridad la mayor capacidad instalada de papel, directamente

ligada con la cantidad de empresas que fabrican dicho producto.

2,000 1,912,456
1,600
— 1,200
o 1,041,866
€
v
~ 800
400
0
Capacidad instalada pulpa (ADt) Capacidad instalada papel (t)

Figura 3: Capacidad instalada de celulosa y papel
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En la Figura 4 se distinguen las proporciones que se producen, tanto de celulosa como de papel,
por tipo de empresa. Se observa que, a partir de la producciéon de celulosa de las empresas
integradas, aproximadamente el 67% de dicha produccion se transformé en papel como
producto final. Respecto al total de empresas, se producen 1.679.381 toneladas de papel, de

las cuales aproximadamente un 68% proviene de empresas que fabrican Unicamente papel.

Produccion de celulosa (ADt) _
Produccidon de papel (t) - 1,139,195

B Empresas integradas Empresas de papel y carton

Figura 4: Produccion de celulosa y produccién de papel, por tipo de empresa

A continuacién, se hace referencia a la Figura 5, y se compara la produccion obtenida de la
industria, segun el tipo de produccién, respecto a su capacidad instalada declarada. La
diferencia, expresada en toneladas entre las barras, implica cual es la porcion de capacidad
instalada no utilizada. Se puede observar que, el porcentaje de capacidad ociosa es de
aproximadamente un 23% en la produccion de celulosa, mientras que en la produccion de papel

y carton es de aproximadamente un 12%.

805,021 77% UCI

Produccidn de celulosa

(En toneladas)

1,679,381 88% UCI

Produccidon de papel y cartéon

M Capacidad instalada Produccidn

Figura 5: Produccion y capacidad instalada de la industria, por tipo de produccidn

El conjunto de las empresas integradas, en su mayoria, utilizan materia prima derivada de

rollizos pulpables provenientes de bosques implantados, y chips de madera (subproductos de
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la industria), mientras que otras empresas utilizan otras fibras, como bagazo de cafia de azucar
o linter de algoddn. Las empresas integradas utilizan el 100% de su produccién de pulpa, pero
también existe una menor proporcién de otras materias primas que compran, para poder
fabricar luego el papel y/o carton.

Por otro lado, para el conjunto de las empresas de papel y cartdn, la mayor parte de la materia

prima utilizada es papel reciclado, mientras que el restante es pulpa de terceros.

Habiendo expuesto en términos generales sobre la producciéon obtenida y la materia prima
utilizada por tipo de produccidn, se muestra en la Figura 6 la relaciéon entre ambas variables, y
el estrecho vinculo con sus respectivos rendimientos. Se observa con claridad que la produccién
de papel y cartdon presenta un mayor rendimiento respecto a la produccién de celulosa, casi 3,5
veces mas en términos porcentuales. Este resultado es légico, teniendo en cuenta que la
principal materia prima de dicha produccién es de origen forestal y, en términos generales, el

rollizo estd compuesto por un 50% de agua, 25% de lignina, y 25% de celulosa.

87%

(En millones de toneladas)
= N

Empresas integradas Empresas de papel y cartén
M Produccion ® MP utilizada @ Rendimiento

Figura 6: Materia prima utilizada y produccién obtenida, por tipo de produccion

Para terminar esta seccidn, se profundiza respecto a la capacidad instalada del conjunto de las
empresas relevadas, tanto en la industria de la celulosa como en la industria del papel. Se
puntualiza en ver la distribucidon de dicha capacidad instalada segun el tamano de las empresas.

La ubicacién de la burbuja muestra la suma de la capacidad instalada para cada categoria y la
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cantidad de empresas por categoria. El tamafio de la burbuja indica el promedio de capacidad
instalada por empresa para cada categoria.

En el caso de la industria de la celulosa, como se puede observar en la Figura 7, las empresas
categorizadas como “mediana - tramo 2” son las que mas abundany, a su vez, son las que mayor
capacidad instalada suman en conjunto. Respecto al resto de las categorias, se observa que
cada burbuja contiene una empresa vy, a su vez, aportan en promedio una menor capacidad
instalada.

1,000
900
800
700

600
500
400
300
200
100

ol

Pequeia

0 1 2 3 4 5 6
Cantidad de empresas

Capacidad instalada en miles de ADt/afio

Figura 7: Capacidad instalada segln tamafio de empresa en la industria de la celulosa

En el caso de la industria del papel, en la Figura 8 se observa que las empresas categorizadas
como “mediana —tramo 1” son las predominantes, a diferencia de la industria de la celulosa.
Respecto al resto de las categorias, las empresas “grandes” aportan en promedio una mayor

capacidad instalada.

1,000 Mediana "o 1

]

o°

E 800

£

S 600

S o i

S < Medi 02

‘3 = 400

£

8 200

=

a Pequef
Micro equena

g I X ]

0 7 14 21 28 35
Cantidad de empresas

Figura 8: Capacidad instalada segun tamafio de empresa en la industria del papel
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3) Consumo de materia prima

Para dar inicio a esta seccién, se introduce, por tipo de materia prima consumida, una
caracterizacion general de las empresas comprendidas en la industria. Como se puede observar
en la Figura 9, las empresas productoras de pulpa o celulosa utilizan un poco mas del 93% de
fibras de origen forestal, mientras que el resto corresponde a empresas que utilizan otras fibras
no forestales.

Por otra parte, el 83,2% de la materia prima consumida para la produccién de papel esta
representada por el papel reciclado y la celulosa de origen nacional, mientras que la porcién

restante corresponde a celulosa importada.

s
S
a
Otras fibras . 6.9%
K]
2 Celulosa nacional _ 31.0%
a

16.8%

Celulosa importada

Figura 9: Principales materias primas utilizadas para la produccion de celulosa y papel

A partir de la Tabla 3 se puntualiza el andlisis en las fibras celuldsicas. En dicha tabla se exponen
los diversos tipos y géneros utilizados, en este caso Unicamente por las plantas integradas. Con
respecto a los tipos, se observa que las fibras de madera derivadas de los rollizos pulpables son
las que mas predominan. Con respecto a los géneros, el pino y el eucalipto son los que tienen

mayor participacion.

pu?po;:;fz: ) Chips (t)  Otras fibras (t) Totales por género
Pino 1.757.538 433.327 - 2.190.865
Eucalipto 350.530 191.736 - 542.266
Otras fibras - - 220.050 220.050
Alamo 130.368 - - 130.368
Sauce 103.635 - - 103.635
Totales de MP 2.342.071 625.063 220.050 3.187.184

Tabla 3: Consumos de fibras, para la produccién de celulosa, por tipo y género
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En la Figura 10 se complementa lo expuesto en la Tabla 3, pero haciendo hincapié en los tipos
de fibra celuldsica consumida. Se observa que aproximadamente el 73,5% son rollizos, mientras

que la fraccion restante son chips provenientes de aserraderos, y bagazo (otras fibras).

OTRAS FIBRAS,
220,050

CHIPS,
625,063

ROLLIZOS,
2,342,071

Figura 10: Principales materias primas consumidas (en toneladas), por tipo de fibra celuldsica

En la Figura 11 también se complementa lo que se mostré en dicha tabla, pero en este caso se
destacan los géneros predominantes de las fibras celuldsicas utilizadas. Se observa, tal como se
menciond anteriormente, que el pino y el eucalipto representan un 85,7% de la fibra celuldsica

consumida. El resto corresponde a las Salicaceas (alamos y sauces), y a otras fibras (bagazo y

linter).

Figura 11: Fibra celuldsica consumida, por género
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En la Figura 12 se analiza la procedencia de las fibras celuldsicas consumidas, particularmente
haciendo referencia a los rollizos y chips. Se puede observar que la Regién Mesopotamica,
puntualmente la provincia de Misiones, posee la mayor parte del origen de dicha materia prima.
La Regidn de Buenos Aires posee un 8,32% de dicha procedencia y, en menor medida, la Regién

del NOA (Jujuy), y la Regién Pampeana (Santa Fe).

Mesopotamica,
88.40%

Buenos Aires,
8.32%

NOA. 2.76% Pampeana,
i 0.52%

Figura 12: Regiones de procedencia de los rollizos y chips para celulosa

Para terminar con el andlisis de la fibra celulésica consumida, la Figura 13 aborda las regiones
de destino de esta. Se puede observar que aproximadamente el 95% de dicha materia prima es
consumida por las Regiones Mesopotamica y Pampeana (la provincia de Buenos Aires consume
560.792 toneladas), mientras que el resto es consumido por la Region del NOA.

64%

31%

(En toneladas)

5%
]

Mesopotamica Pampeana NOA

Figura 13: Regiones destino de la fibra celuldsica consumida
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A continuacién, se analiza la celulosa o pasta adquirida de terceros que consumen tanto las
empresas integradas como las empresas de papel y/o cartdn. En principio, en la Figura 14 se
muestran los origenes de dicha celulosa. Se puede observar que un poco mas de tres cuartas
partes es de origen importado, mientras que el resto de la pasta se adquiere en el territorio

nacional.

Figura 14: Origen de la celulosa adquirida de terceros

En la Figura 15 se destacan los origenes de adquisicion de las pastas predominantes. Como se
menciond anteriormente, la mayor parte de la celulosa adquirida es de origen importado. El
total de pulpa importada es de 322.348 ADt, de las cuales 319.043 toneladas son pasta quimica
fibra corta, y 2.857 toneladas son pasta quimica fibra larga, mientras que las 448 toneladas
restantes corresponden a pasta de madera mecanica. A pesar del predominio general del origen
importado, en el caso de la pasta quimica fibra larga, aproximadamente el 97% es de

procedencia nacional.

PASTA QUIMICA FIBRA LARGA - 2,857

H ADQUIRIDA NACIONAL = ADQUIRIDA IMPORTADA

(En toneladas)

Figura 15: Consumo de los principales tipos de celulosa adquirida de terceros, segin
origen
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Destacando la participacién de la celulosa adquirida importada por parte de las empresas
integradas y las empresas de papel y cartdn, la Figura 16 muestra las provincias que consumen
dicha pulpa. Se puede observar que la mayor parte es consumida por la provincia de Buenos
Aires. El 9,29% del consumo procede de la Region del NOA, contemplando en este caso a las
provincias de Tucumadn y Jujuy. Por ultimo, con una infima participacion, dicha celulosa se
consume en la Regién Mesopotamica, concretamente en la provincia de Entre Rios.

Buenos Aires,
88.63%

Tucuman, 6.17% . Entre Rios,
Jujuy, 3.12% | santa Fe, 1.14% 0.94%

Figura 16: Consumo de la celulosa adquirida importada, por provincia

En la Figura 17 se hace el mismo andlisis de la figura anterior, pero en este caso con la celulosa
adquirida nacional. Se observa que, entre las Regiones Pampeana (Buenos Aires y Santa Fe) y
NOA (Tucumadn y Jujuy, en gran parte la primera provincia), consumen el 99,53% de dicha
celulosa. Con muy baja participacion, al igual que la celulosa adquirida importada, la provincia

de Entre Rios consume celulosa nacional.

Buenos Aires,
54.55%

Tucuman,
30.78%

Santa Fe,
13.92%

Entre Rios, Jujuy,
0.47% 0.28%

Figura 17: Consumo de la celulosa adquirida nacional, por provincia
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A modo de resumen, tanto en la Tabla 4 como en la Tabla 5 se exponen, segln el tipo de
empresa, los diversos tipos o géneros de celulosa, y su respectivo origen.

En el caso de empresas integradas, éstas utilizan mayoritariamente su propia celulosa
(aproximadamente un 97%), mientras el resto lo adquieren a terceros, mediante importacion,
para completar su produccion de papel. Se advierte que un poco mas del 70% del consumo se
corresponde con la celulosa quimica fibra larga. Respecto al origen, aproximadamente el 65%
es celulosa adquirida nacional. La porcién restante se corresponde en su mayoria con la celulosa
guimica fibra corta.

En el caso de empresas de papel y cartén, se puede observar que se adquiere en mayor
proporcion celulosa quimica fibra corta, Unicamente via importacién. Respecto a la celulosa
guimica fibra larga, a diferencia de la anterior, la adquirida es produccién local. Con poca

participacion, se adquiere celulosa de madera mecanica, tanto nacional como importada.

Adquirida Adquirida

Genero nacional (t) importada (t) Totales por tipo
Celulosa quimica | 5 ;5 2.853 36.978
fibra larga
Celulosa quimica . 15.356 15.356
fibra corta
Celulosa de madera i i i
mecanica
Totales por origen 34.125 18.209 52.334

Tabla 4: Consumos de celulosa adquirida de terceros en empresas integradas, por tipo y origen

Adquirida Adquirida

importada (t) nacional (t) CtaIes POr tipo

Celu_losa guimica 303.687 . 303.687
fibra corta
CeIu_Iosa quimica 4 59.850 59.854
fibra larga
Celulosa dle. 448 238 686
madera mecanica
Totales por origen | 304.139 60.088 364.227

Tabla 5: Consumos de celulosa adquirida de terceros en empresas de papel y cartén,
por tipo y origen
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Finalmente, se analiza el consumo de papel reciclado como materia prima para la produccion
de papel y/o cartén, contemplando tanto el realizado por las plantas integradas como por las
plantas que especificamente producen papel y cartén.

En la Figura 18 se muestran las distintas materias primas de papel reciclado, y se resalta la
predominancia de lo nacional por sobre lo importado. En el caso puntual del papel de oficina,
el origen importado se hace presente, a diferencia del corrugado, el papel de diario, y otros.

24,106
Otros I 1,011

. 79,408
_fg Papel de oficina - 75,299
o
2
IS 19,844
s Papel de diario I
804,408
H Nacional Importada

Figura 18: Materias primas de papel reciclado consumidas, segun origen

A modo de sintesis, tanto en la Tabla 6 como en la Tabla 7 se distinguen, segun el tipo de

empresa, los distintos tipos de papel reciclado, y su respectivo origen.

En el caso de empresas integradas, se destaca que el total de papel reciclado consumido es de

procedencia nacional.

En el caso de empresas de papel y cartén, aproximadamente un 92% es de origen nacional,
mientras que el resto es importado. Se destaca que el reciclaje de cartén corrugado en dichas
empresas represente aproximadamente un 80% mientras que, en menor medida, se recicla

papel de oficina, papel de diario, y otros tipos.
Ambos tipos de empresas consumen papel reciclado, tanto aquel que es propio o pertenece a

otras empresas del grupo, como aquel que es adquirido a terceros. Con respecto al papel

reciclado propio, éste surge de los “recortes” que se producen durante la produccién de papel
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y/o cartén, el cual vuelve a ser reprocesado e ingresa nuevamente como materia prima para
reciclaje. En las empresas integradas, el 76% del papel reciclado consumido es adquirido de
terceros, mientras que el 24% restante es propio. En las empresas de papel y/o cartén, el 85%

es adquirido de terceros, mientras el 15% restante es propio.

Tipo de papel reciclado  Nacional (t) Importado (t) Totales por tipo
Corrugado y bolsas 18.149 - 18.149
Papel de diario 5.652 - 5.652
Otros 620 - 620
Papel de oficina - - -
Totales por Origen 24.421 - 24.421

Tabla 6: Consumos de papel reciclado en empresas integradas, por tipo y origen

Tipo de papel reciclado  Nacional (t) Importado (t) Totales por tipo
Corrugado y bolsas 786.259 - 786.259
Papel de oficina 79.408 75.299 154.707
Otros 23.486 1.011 24.497
Papel de diario 14.192 - 14.192
Totales por Origen 903.345 76.310 979.655

Tabla 7: Consumos de papel reciclado en empresas de papel y cartdn, por tipo y origen

A continuacién se hace un analisis mas particular del tipo de materia prima consumida para la
produccidn de papel, de acuerdo con el nivel de integracion de las empresas relevadas. En la
Figura 19 se muestra con claridad que las plantas integradas utilizan aproximadamente un 93%
de celulosa de origen nacional. Con respecto a los consumos de celulosa importada y de papel
reciclado, ambos son predominantes en las plantas de papel y cartén. Estas ultimas
consumieron 1.343.882 toneladas, aproximadamente un 60% del total consumido por la
industria, mientras que las empresas integradas consumieron 577.863 toneladas, de las cuales

casi un 97% es celulosa, mientras que el resto es papel reciclado.
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979,655

535,233
304,139
60,088 18,209 24,421
[
Celulosa nacional Celulosa importada Papel reciclado

Empresas integradas W Empresas de papel y carton

Figura 19: Consumo por tipo de materia prima, segun el nivel de integracion de las empresas

Para cerrar esta seccion, se presenta la Figura 20 y la Figura 21, como complemento a los datos
expuestos anteriormente. Las figuras consisten en mapas de la Republica Argentina que
muestran visualmente la materia prima consumida por cada una de las provincias, de acuerdo
con la produccion del tipo de empresa que se trate. Respecto a los circulos por provincia, un

mayor o menor tamanio se corresponde con el volumen de materia prima.

Particularmente, se observa en la Figura 20 que Misiones es la que tiene un circulo mas
importante, dado que es la principal provincia que consume materia prima para la produccion
de celulosa. En menor medida, también se observan consumos en las provincias de Santa Fe,
Buenos Aires, Tucuman, Jujuy y Entre Rios, ordenadas de mayor a menor consumo.

Como complemento a esta ultima figura, en la Tabla 8 se muestra el listado de empresas
productoras de celulosa, en conjunto con su ubicacién, el nivel y utilizacion de su capacidad
instalada, y el tipo de celulosa que producen. Respecto a esto Ultimo, se ampliara al respecto

en la siguiente seccidn.

En el caso de la Figura 21, se puede observar que Buenos Aires es la principal provincia que
consume materias primas para la produccion de papel y cartén. Luego, de mayor a menor
consumo, encontramos a las provincias de Misiones, Cérdoba, Tucuman, Santa Fe, Mendoza,

Entre Rios, Jujuy y Neuquén.
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Figura 20: Empresas productoras de Celulosa
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Nombre de la empresa  Ubicacion ucl Tipo de celulosa
Arauco Argentina SA Misiones 87% Quimica al sulfato (Kraft); pasta fluff
P P ALLCF. . L
apel ;e;:iﬂs AlCF Buenos Aires  60% Semiquimica
Fab[‘:g:;]zapel Jujuy 88% Fibras no forestales
Celulosa Argentina Santa Fe 98% Quimica al sulfato
Papelera del NOA S.A. Jujuy 46% Semiquimica
Papelera Tucuman Tucuman 25% Fibras no forestales
isiones o uimica al sulfato
Papzzgl:f;s;g:)ero Misi 39% Quimica al sulf
Fana Quimica SA Entre Rios 20% Fibras no forestales

Tabla 8: Empresas productoras de Celulosa
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Figura 21: Consumo de materia prima de empresas de papel y cartén, por provincia
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4) Produccién

En esta seccion se hace hincapié en los diferentes productos que se obtienen en esta industria.
En principio se analiza la produccién de celulosa, y sus diversos tipos. Como se puede observar
en la Figura 22, la produccion por tipo de procesos productivos que predomina es la de celulosa
guimica. Este tipo de celulosa incluye a la pasta fluff, y a las siguientes pulpas de madera: al
sulfato blanqueada, al sulfato sin blanquear, al sulfito blanqueada, y al sulfito sin blanquear.
Con respecto a la celulosa semiquimica y a la celulosa derivada de otras fibras, se considera que
la primera es sin blanquear, y que la segunda es blanqueada. Asimismo, en dicha figura también
se puede observar que el 86% de la produccion de celulosa es proveniente de recursos
forestales, mientras que el 14% restante proviene de recursos no forestales, siendo a su vez, el

bagazo de la cafia de azucar la utilizada en mayor proporcion.

P. fibras no
forestales
14%

P. semiquimica
17%

P. quimica
69%

Figura 22: Produccion de celulosa, por tipo de procedimientos

En la Figura 23 se muestran las regiones del pais en donde se origina la produccién de los
diversos tipos de celulosa. Como se observa, casi la mitad de la produccién procede de la Region
Mesopotamica. El 84,6% de la misma se concentra en la regiéon antedicha y en la Region

Pampeana.
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Mesopotamica
,49.0%

Pampeana,
35.6%

NOA, 15.4%

Figura 23: Regiones de produccidn de celulosa

A continuacion se extiende el anélisis, pero en este caso con los distintos tipos de papel y cartén
elaborados. Como se muestra en la Figura 24, el papel para embalaje es el de mayor produccion,
mientras que éste Ultimo, en conjunto con el papel para impresién y los papeles sanitarios y
domeésticos, representan el 98% del total de papel producido. En menor medida, se producen

otros papeles y cartones.

Otros papeles y cartones
2%

Papeles
sanitarios y
domésticos
20%
Papeles para
embalajes
47%
Papel de
impresion

31%

Figura 24: Produccidn de papel y cartén, por tipo

Finalmente, al igual que con la produccion de celulosa, la Figura 25 aborda las regiones de
origen de la produccién de los tipos de papel mencionados anteriormente. En este caso, se
observa que un poco mas del 77% procede de la Region Pampeana. En conjunto con la Regién

Mesopotamica, cerca del 89% de la produccidn de papel se concentra en dichas regiones.



77.2%

11.4% 9.1%
H m =
|
Pampeana Mesopotamica NOA Cuyo y Patagodnica

Figura 25: Regiones de produccién de papel y cartén

5) Biomasa forestal como combustible para una caldera

La biomasa forestal es una fuente de energia renovable basada en la utilizaciéon de la materia
organica derivada de residuos procedentes de la vegetacion boscosa o de subproductos de la
industria de la madera.

En esta seccion se hace referencia a la utilizacion de la biomasa forestal como combustible, la
cual incluye los residuos generados por la industria forestal en su conjunto, no solo los
provenientes de la propia produccion de pasta de celulosa, sino también los residuos de la
fabricacion de productos de madera, aserraderos e industrias de primera transformacion. La
cantidad de biomasa forestal utilizada como combustible, fue de 624.682 toneladas.

En la Figura 26 se exponen los tipos de biomasa forestal utilizada, tanto para la generaciéon
térmica como para la generacién eléctrica, como destino final, ya que la combustion de dicha
biomasa puede proporcionar agua caliente o vapor de agua.

Se observa que casi el 98% de la biomasa utilizada procede de los diversos subproductos de la
industria, y los rollizos provenientes de la cosecha del campo (con o sin chipeado). Lo restante

practicamente son restos de dicha cosecha.

Chips provenientes de la industria | 0.38%

Restos de la cosecha proveniente del campo (con

0,
o sin chipeado) | 198%

Rollizos provenientes del campo (con o sin
chipeado)

Otros subproductos de la industria (aserrin,
e sty e N 55 40

viruta, corteza,etc.)

I 217%

Figura 26: Biomasa forestal utilizada, por tipo de materia prima
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A partir de lo mencionado en la figura anterior, se expone en la Figura 27 la participacion de los
destinos finales de dicha biomasa forestal. Se puede observar que casi un 60% se destind a la
generacion de energia eléctrica, mientras la fraccién restante se destiné a la generacién de

energia térmica o caldrica.

Figura 27: Destinos finales de la biomasa forestal utilizada

Finalmente, en la Figura 28 se presentan los diversos géneros de la biomasa forestal utilizada,
tanto la que es proveniente directamente del campo, como aquella derivada de subproductos
de la industria de terceros. Se observa que pino es el principal género por amplia mayoria, frente

al alamo y otras especies cultivadas.

Otras cultivadas Alamo,

2.55%

Figura 28: Biomasa forestal utilizada, por género
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6) Comercializacion

En esta seccidn se hace un analisis tanto del consumo interno como externo de la produccién
nacional de papel y cartdn, para cada tipo de empresa. En la Figura 29 se puede observar que
las plantas integradas comercializaron en total 540.186 toneladas de papel y cartén, de las
cuales el 92,5% aproximadamente se destiné al mercado interno. En el caso de las plantas de
papel y cartdén, de las 1.139.195 toneladas comercializadas, aproximadamente el 89,2% fueron
consumidas internamente. El mercado interno predomind claramente por sobre el externo en

ambos casos.

40,507 1,015,819

499,679

Producciéon comercializada (en
toneladas)

Integradas Papel y carton

Mercado interno B Mercado externo
Figura 29: Mercados destino de la produccién nacional de papel y cartén, por tipo de
empresa
Asi es como se puede abordar con mds profundidad el consumo del mercado interno. En el caso
particular de la Figura 30, se exponen los principales destinos de la produccién de empresas
integradas. Como se puede observar, el 84,5% del consumo interno se concentra en la regién
central del pais, en particular en las provincias mas urbanizadas, particularmente Buenos Aires.

El 7,4% corresponde al resto de las provincias.

Resto I 7.4%
Tucumin M 2.6%
Cérdoba M 3.4%

San Luis M 5.4%
SantaFe M 6.4%
CABA N 11.8%

Buenos Aires I 62.9%

Figura 30: Provincias destino de la produccidon de empresas integradas
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En la Figura 31 se exponen los principales destinos de la produccién de empresas de papel y
carton. Como se observa, el 85,6% del consumo interno se concentra en las provincias centrales

del pais, similar al caso anterior. El 5,6% corresponde al resto de las provincias.

Resto M 5.6%
Mendoza J| 1.6%
Entre Rios [ 3.5%
Cérdoba [ 3.6%
Rio Negro [ 3.8%
SantaFe [ 9.8%
CABA I 10.8%
Buenos Aires [N 61.4%

Figura 31: Provincias destino de la produccion de empresas de papel y cartén

A continuacion, se distinguen las porciones de la produccidon nacional, las importaciones vy las
exportaciones. En la Figura 32 se muestra el caso puntual de la celulosa, la cual tuvo una
demanda interna del 84%. El 16% restante corresponde a exportaciones. En términos de la
balanza comercial, se presentd un déficit al haber una mayor participacion de importaciones

frente a lo exportado.

Importacion,
24%

Produccién

nacional, 60% Exportacién,

16%

Figura 32: Consumo e intercambio comercial de celulosa
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En el caso de la produccién de papel y cartén, la Figura 33 muestra que la demanda interna
representé un 93%, mientras el 7% restante se exportd. En comparacion al caso anterior, la

balanza es claramente deficitaria ante mayores importaciones frente a exportaciones.

Figura 33: Consumo e intercambio comercial de papel y cartdn
La Balanza Comercial del presente ejercicio alcanzé un valor negativo total de USS 582 millones.

A continuacion, la Figura 34 hace un paralelo entre los niveles de produccién nacional, tanto de
celulosa como de papel, con los niveles de consumo nacional aparente. Como se observa, hay
una gran disparidad, en el caso de papel y cartdn, respecto a lo producido efectivamente frente
a lo que se consume (menos del 80%), mientras que, en el caso de la pulpa de celulosa, lo

producido representa casi un 88% de lo que realmente se consumié en el pais.

Pulpa de celulosa

(En toneladas)

Papel y cartén

M Produccion nacional W Consumo nacional aparente

Figura 34: Produccidn nacional y consumo nacional aparente, por tipo de producto

32



El consumo aparente de este periodo permitié alcanzar consumos per capita de 20,42 y 46,97

kg por habitante/afio, de pulpa de celulosa y de papel y cartén, respectivamente.

Para finalizar la seccidn en cuestién, en la Figura 35 se muestra la evolucion de los ultimos seis
anos del déficit comercial cronico de la industria, y el consumo per capita por tipo de producto.
En relacién con la balanza comercial, la misma mostré una mejora en el periodo 2014-2019 al
reducir su saldo negativo a los USS 582 millones. El mayor déficit se alcanz6 en 2015, y fue de
USS 825 millones, por lo que comparado a 2019, dicho déficit se redujo en USS 243 millones.

En relacién con el consumo per cépita, en el caso de la celulosa, el mismo crecié alrededor del
5% en el periodo mencionado, al pasar de 19,47 kg a 20,42 kg por habitante/afio, mientras que,
en el caso del papel, el mismo se redujo entre 2014 y 2019 alrededor de un 14%, cayendo de
54,73 a 46,97 kg por habitante/afio. Dichos valores se han calculado en base a estimaciones del

INDEC de la poblacion del pais afio a afio.
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Figura 35: Balanza comercial y consumo per capita de la industria de la celulosa y el papel

7) Inversiones realizadas

Finalmente, se presenta la ultima seccion del presente informe, que se aboca en mencionar las

inversiones realizadas en el 2019 por las empresas relevadas en esta industria. En la Figura 36
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se muestra el monto invertido en ddlares (USD), por cada tipo de empresa. De dicha figura se
puede concluir que los US$47.351.553 invertidos se repartieron casi equitativamente entre las

empresas integradas y las empresas de papel y carton.

(Valores expresados en ddlares)

M Empresas integradas = Empresas de papel y carton

Figura 36: Inversiones realizadas en USD, por tipo de empresa

Ahora se particulariza por tipo de empresa. En el caso de las empresas integradas, a partir de la
Figura 37 se puede observar que el 92,6% de las inversiones se destindé a la adquisicion de
nuevos equipos, y nuevas plantas de funcionamiento, como asi también a la ampliacion de las
plantas existentes. El 7,4% restante tuvo que ver con otros tipos de inversiones, en particular

con el tratamiento de efluentes.

Ampliacion planta

existente, 10.3% Otros,

7.4%

Nueva planta,
8.3%

.

\ Nuevo
equipamiento,
74.0%

Figura 37: Tipo de inversiones realizadas por las empresas integradas
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Por ultimo, en la Figura 38 se observa que las empresas de papel y cartédn han invertido
principalmente en nuevo equipamiento y, en menor medida, en otros tipos de inversiones
relacionadas con maquinarias, rodados, mantenimiento, entre otros elementos vinculados a las

instalaciones.

Nuevo
\ equipamiento,

88.5%

Figura 38: Tipo de inversiones realizadas por las empresas de papel y carton
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